SO GIAO DUC VA PAO TAO SOC TRANG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT HUYNH HU'U NGHIA DPéc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 78/KHCL-THPTHHN My Tii, ngay 29 thang 5 nam 2017
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT HUYNH HU'U NGHIA
GIAI POAN 2017-2020 VA TAM NHIN PEN NAM 2025

Cén cir ke hoach s0 56/KH-UBND ngay 18/8/2015 cua Chi tich UBND tinh
Soc Trang vé Vi,éC ghu’c hién d61 mo1 can bég toan dién gido duc va dao tao theo noi
dung Nghi quyét s6 29-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung vwong khoa XI;

Can ctr Thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 cua B¢ truong Bo
Giao duc va Pao tao (GDDT) vé viéc Bﬁn hanh Diéu‘ 1€ tmc‘mg trung hoc co s¢,
truong trung hoc pho thong va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc;

Can cu cong van sO 1095/SGDDT-TCCB ngay 11/5/2017 cua S6 GDDT
Soc Trang vé viéc xay dung K& hoach phat trién nha truong giai doan 2017-2020;

Cin cir Nghi quyét ctia Pai hoi Chi bd Truong trung hoc phd thong (THPT)
Huynh Hiru Nghia, nhiém ky 2015-2020;

Truong THPT Huynh Htu Nghia xay dung Ké hoach chién lugc phat trién
nha truong giai doan nam 2017-2020 va tdm nhin dén nam 2025 nhu sau:

I. GIOI THIEU TONG QUAT
1. Vi tri

Truong THPT Huynh Hitu Nghia thanh 1ap theo quyét dinh s6 390/QPb-
TCCB.01 ngay 11/10/2001 ctia Chu tich Uy ban Nhan dan tinh Séc Trang. Trudng
toa lac tai duong Hung Vuong, 4p Cau Don, thi trin Huynh Hitu Nghia, huyén My
T, tinh S6c Trang. Véi vi tri dia 1y thuan loi, giao thong thuan tién, khung canh
dep, cach ly véi khu thuong mai, vui chot giai tri, nha truong c6 du diéu kién dé
xay dung moi truong gido duc lanh manbh.

Trong sudt thoi gian tir khi thanh 14p dén nay, d6i ngii can bd quan 1y, gido
vién, nhan vién va hoc sinh truong luén nd lyc phan ddu vi su phét trién cua nha
truong. Chét luong gido duc, hi€u qua dao tao va vi thé cua nha truong ngay cang
dugc nang 1én, ngay cang xung tim voi mot ngdi trudng trung tim ctia huyén.

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2017 - 2020 va tim nhin dén nam
2025, nham xé4c dinh rd dinh huéng, muyc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho céc quyet sach cua
Hoi dong truong va hoat dong ctia Lanh dao trudng ciing nhu toan thé can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.



Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cua nha truong la hoat dong co ¥
nghia quan trong trong vi¢c thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
Hoi ngh1 lan tha 8 Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan
di¢n gido duc va dao tao, dap umg y€u cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té.

Cung cac truong THPT trong tinh, truong THPT Huynh Hiru Nghia quyet
tam xay dung ké hoach chién lugc phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té -
xd hoi ctia dat nude va dia phuong, dap tng tdt cac yéu cau ngdy cang cao cua xi
hoi d6i voi gido duc trong thoi ky hoi nhép.

2. Can b, giao vién va hgc sinh:

2.1. Can bg, gido vién va nhdn vién (nam hoc 2016-2017)

Giao vién:
Chia ra
T B& mén Giao vién ]3?;1g Bién | Hop Trinh do chuyén mén
T.s6 | Nt ché | dong | Ths | PH | CP | Khic
1 | Toan 10 5 2 10 10
2 | Tin hoc 3 2 1 3 3
3 | Vatly 6 4 3 6 1 5
4 | KTCN 1 1 1 1
5 | Hoa hoc 5 3 1 5 5
6 | Sinh hoc 3 1 2 3 1 2
7 | KTNN 2 2 2 2
8 | Ngit van 10 8 4 10 2 8
9 | Lich st 3 2 1 3 3
10 | bialy 3 3 1 3 3
11 | GD Cong dan 2 2 2 2
12 | Ngoai nglr (Anh) 5 5 5 5
13 | Thé duc thé thao 4 1| 4 4
14 | Qudc phong-Anninh | 2 2 2
Cong GV 59 36 | 18 | 59 4 55




Can bo - Nhan vién:

S6 C4n b - Nhan vién
Tr| Bophgn | 0T Dine i | Hop frinh &
T.s6 | Nt dong | ThS | PH | CP | TC

1 | Ban Giam hiéu | 3 1 3 3 3
2 | Kétoan 1 1 1 1 1
3 | Van thu 1 1 1
4 | Thu vién 1 1 1 1
5 | Thiétbi 1 1 1
6 | Yté 1 1 1 1
7 | Baové 2 2
8 | Phuc vu 1 1 1

2.2. Hoc sinh (ndm hoc 2016-2017)

Khbi S6 16p — Hloc sinh -
Tong so Nir Dan tc Si so TB HS/16p

10 9 343 187 7 38.1
11 8 316 176 3 39.5
12 6 224 113 3 37.3
Cong 23 883 476 13 38.4
Piém chinh 20 783 431 10 39.2
Phdn hiéu 3 100 45 3 33.3

3. Co sé vat chit va tai chinh:

3.1. Co sé vt chit:

a) Biéng chinh: dién tich 5.862,9m? c6 tuong rao, cong khép kin; ¢ ba day
phong hoc 3 tang — 36 phong khép thanh hinh chir U. B6 tri chia ra:

+ 22 phong hoc; 02 phong thyc hanh, 02 phong may vi tinh, 02 phong thiét
b1, 01 phong may chi€u;




+ Phong hanh chinh: 07 phong, trong do c¢6 01 phong Hiéu truong, 01
phong Phé hi¢u truong, 01 Van phong, 01 phong Hoi dong, 01 phong y té, 01
phong truyén thong va 01 phong Poan — Hoi.

+ Khu v¢ sinh: 06 khu (04 khu cua hoc sinh va 02 khu ctia gido vién).

+ Nha dé xe: ¢6 02 nha dé xe c6 mai che danh cho hoc sinh va gido vién.

+ Can tin: ¢6 01 can tin, dang nha tién ché, dién tich khoang 200m?>.

b) Piém phgin hiéu: dién tich 11.390m? ¢ tudng rao, céng khép kin; c6 mot
day phong hoc 2 tang vi 08 phong hoc, 02 khu vé sinh cua gido vién va hoc sinh.

3.2. Tai chinh:

Véi loai hinh cong 1ap tu chu mot phﬁ{l vé tai chinh, truong chu dong xay
dung Quy ché chi tiéu ndi bo dap ing tuong doi yéu cau phat trién cuia nha truong.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Méi truong bén trong:

a) Piém manh:

- Co s6 vat chat dap Gmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

- B6i ngii can bo, gido vién, nhan vién: 70 (CBQL 03, gido vién 59, NV 08).

- Trinh dp chuyén mon can bd, gido vién: thac si 04, dai hoc 58, dat chuan
100%, trén chuan 04 (5.7%),

- Ban Giam hiéu du vé sb luong, chuan vé trinh d6 chuyén mon, c6 kinh
nghiém trong cong tac quan li, c6 tim nhin khoa hoc, sang tao, lam viéc co ké
hoach cu thé, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, duoc tip thé tin nhiém.

- D1 ngti giao vién, nhan vién: nhiét tinh, ¢ trach nhiém, yéu nghé, gin bo
v6i nha truong, mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén moén va
nghiép vu su pham dap tng duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- Chét luong gido vién (ndm hoc 2016-2017): 21/59 gido vién day gioi cip
truong, 09/23 gido vién chu nhiém gidi, 68/70 CB-GV-NV dat danh hi¢u LDTT,
10 gido vién dat chién si thi dua cap co sd, 01 gido vién dugc dé nghi chién si thi
dua cép tinh, 04 gido vién duoc dé nghi tang béng khen ctia Chu tich UBND tinh.

- Chat lugng hoc sinh (ndm hoc 2016 — 2017- true thi lai):

Sé | Sb Gioi Kha TB Yéu Kém

I6p | HS | SL | Tile | SL | Tile | SL | Tile | SL | Tile | SL | Tile

10 9 343 | 39 114 | 80 | 233 | 164 | 478 [ 60 [ 17.5

11 8 316 | 72 | 228 | 96 | 304 | 113 | 358 | 35 | 11.1

12 7 224 | 24 | 10.7 | 69 | 30.8 | 131 | 585 0

Cong | 23 | 883 | 154 [ 18.67 | 263 | 31.88 | 348 | 42.18 | 60 | 7.27 0




+ Hoc sinh gioi vin héa cap tinh: 09;
+ Hoc sinh gidi phong trao cap tinh: 07;
+ Hoc sinh gioi cap truong: 61;

+ Ti 1& t6t nghiép THPT (2016): 94.4% - xép hang 27/38 trudng co cap
THPT toan tinh;

+ Hoc sinh d6 dai hoc — cao déng dot 1 (2016): 74, ti 1€ 33.8%.
b) Piém han ché:

- Chit luong gido duc cua nha truong hién khong 6 6n dinh: ty 1& dd tot nghiép
con thap va khéng 6n dinh; ty 1& hoc sinh tring tuyén dai hoc va cao dang hing
nam con thap; ty 1& hoc sinh tham gia va dat giai cac phong trao chua cao; chua co
hoc sinh dat hoc sinh gioi quoc gia; ty 1€ hoc sinh bo hoc con nhiéu; ty 16 hoc sinh
yéu phai thi lai con cao (do nhiéu yéu tb: nhan thirc cua hoc sinh, luoi hoc, mat cin
ban vé kién thirc; khong xac dinh diing muc tiéu, dong co hoc tap cho chinh minh;
thiéu sy quan tdm cia gia dinh; cong tac phdi hop gitta ba moi truong gia dinh -
nha truong - xa hoi chua t6t va chua thudng xuyén; mot sO gido vién chu nhiém
con thiéu sy quan tim sau sat, thuong xuyén dén hoan canh ting hoc sinh, bé tic
trong dinh hudng giao duc hoc sinh ¢4 bié€t); Thanh tich nha truong trong nhiing
nam qua chua that su noi troi.

- Piéu kién hoc sinh phan 16n 1a khé khan vé kinh té, di lai xa va nang lyuc
hoc c6 gidi han vi tuyén sinh 16p dau cap thap nén anh huong 16n dén chat luong.
Y thire tu giac trong hoc tap, ren luyén cua mot bo phén khong nho hoc sinh chua
tbt, chua nd lyc, thiéu tinh than trach nhiém, thleu nhan thirc vé gia tri séng, van
hoa tng xur, dé bj 161 kéo vao cac thoi hu tat xAu, té nan x3 hoi.

- Do6i ngii: kho khan 16n nhat cta nha trudng 13 vé chat luong d6i ngi: gido
vién da phin con tré nén chwa c6 nhiéu kinh nghiém, nhiéu nguoi nha kha xa
truong, hoan canh kinh té con nhiéu khé khan, viéc thich tmg vé6i ki thi THPT
Qudc gia, thich tmg véi chi truong doi méi gido duc hién nay van con han ché.

- Sy quan tdm cua mot sO phu huynh hoc sinh dén viéc hoc tap ciia con em
1a chua tét, con tu tuong khoan trang cho nha trudng.

- Co so vat chat nha truong tuy co trang bj dam bao cho hoat dong day va
hoc, tuy nhién chat luong chua dap tng t6t cho viéc d6i méi hién nay, thiét bi thi
nghiém, thyc hanh khong dam bao ca vé sb luong 1an chét lugng, ban ghé hoc sinh
& mot sd phong hoc, phong chirc ning chua dat chuén téi thiéu theo quy dinh. San
truong ngap nudc lién tuc vao mia mua din dén vé sinh moi truong chua dam bao.

- Cong tac xa hoi hoa dé tang cuong diéu kién co s& vat chat, thiét bi nham
nang cao hiéu qua gido duc cia nha truong dat két qua rat thap.
- Phén hiéu ¢ cach xa truong 10 km gay rat nhiéu kho khin trong viéc phan

cong giao vién, to chirc cac hoat dong giao duc va trong cong tac quan ly nén nép,
phéi hop véi chinh quyén dja phuong.

2. Moi trudng bén ngoai:



a) Co hoi:

- Puoc céac cap lanh dao, chinh quyén dia phuong quan tim, tao diéu kién
cho su nghi€p phat trién giao duc.

- Puoc da sb hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin tuéng vao nén nép, chét
lugng va hi¢u qua.

- Dugce sy quan tdm chi dao sat sao cta nganh, thuong xuyén t6 chiic cac
16p tap hudn, bdi dudng, qua d6 gop phan ning cao chat luong ddi ngili can bod
quan li va giao vién.

b) Thach thirc:

- Trude sy nghiép d6i méi cua gido duc hién nay dit nha trudng dung trudc
nhirng thach thirc 16n vé chat lugng, do1 ngtli va co s¢ vat chat.

- Thoi dai cong ngh¢ 4.0 va mdt trai cua co ché thi truong tac dong khong
nho dén nha truong; su hoi nhap kinh té quoc té va giao luu gitra cac ludng van
hoa tac dong dén mot bo phan hoc sinh vé dao dirc, 161 séng, quan hé tng xir va y
thirc trach nhi€ém vai ban than, gia dinh.

- Pap g yéu cau d6i méi gido duc theo tinh than Nghi quyét 29/NQ-TW,
doi hdi mdi ca nhan trong nha truong phai néu cao tinh than trach nhiém, y thire tu
hoc, tu rén luyén va khong ngimg d6i méi vé tu duy, nhan thic vé 1y luan gido duc
dé dat hiéu qua cao nht.

- Yéu cau ddi méi gido duc, tmg dung cong nghé thong tin trong giang day
va quan ly doi1 hoi do1 ngli CBQL-GV-NV nha truong phai khong ngung hoc tap
nang cao ning luc Ngoai ngit, Tin hoc, khong nging bdi dudng kién thic, trinh do
chuyén mon nghiép vu va kién thirc gido duc k¥ niang sdng, gido duc tdm 1y hoc
duong dé thich tmg véi nén gido duc trong thoi dai d6i méi hién nay.

- Phan hi€u cua truong dong trén dia ban co diéu kién kinh té, vat chit con
nhiéu kho khin, nhiéu phu huynh hoc sinh vi hoan canh phai di lam xa nha va goi
con lai cho 6ng ba trong coi nén tac dong dén viéc quan tam, dau tu cho con em
dén trudong ctia phu huynh hoc sinh, lam anh hudng dén viéc thuc hién chu truong
xa hoi hoa gido duc, cong tac duy tri si s, giao duc dao dtc va nang cao chét
lugng gido duc ctia nha truong.

- Piém chinh cua trudng dit tai thi tran trung tAm huyén nén su ky vong ctia
cac cap lanh dao, chinh quyén dia phuong va phu huynh hoc sinh vao nha truong
kha cao, gay ap luc khong nho 1én ddi ngti can bd quan ly va gido vién.

3. Céc van dé wu tién trong giai doan 2017-2020:

- Kién toan va nang cao chit luong cong tic quan 1y, diéu hanh cta Ban
Giam hi¢u. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chét lugng doi ngii CBQL-GV-NV dam bao du sé luong va dat
chuan theo quy dinh.

- Nang cao chit luong cong tac kiém tra danh gid can bd, gido vién, nhan
vién dung thuc chat va hi¢u qua cong tac.



- Nang cao chit lugng phong trao thi dua va cac cudc thi danh cho gido vién.
T6 chure thuc hién viéc sinh hoat chuyén dé chuyén moén c6 chat lugng.

- Pay manh viéc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo
hudng phat huy nang luc, tinh tich cuc, chu dong sang tao cua moi hoc sinh.

- Nang cao chit luong gido duc, duy tri si sé hoc sinh; ting cuong bdi dudng
hoc sinh gioi, hoc sinh yéu, kém; tang cuong gido duc dao duc, pham chat, ky nang
song cho hoc sinh.

- Tan dung nhiéu ngué)n luc dé bod sung trang thiét bi day hoc, bdo quan va
khai thac tot trang thiét bi hién co.

- Xay dung truong hoc “Xanh - Sach - Bep - An toan”
I11. PINH HUONG PHAT TRIEN
1. S&* ménh

Xay dung mot moi truong gido duc lanh manh, than thién, tich cuc, tao diéu
kién tot nhat dé hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén va phat trién t61 da nang luc ban
than vé tri tu€, tinh doc 1ap sang tao va kha nang hop téc, thich ung.

2. TAm nhin

Phan ddu dén nam 2020 trd thanh truong cé chét lugng gido duc dimg dau
trong huyén, dén nam 2025 tr¢ thanh truong co6 chat luong giao duc ding trong top
7 truong trung hoc phd thong hang dau cua tinh.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

3.1. Nén nép va ky cuong 3.2. Tinh than trach nhiém
3.3. Long tu trong 3.4. Long hiéu thao

3.5. Tinh trung thuc 3.6. Tinh tich cuc

3.7. Khat vong vuon Ién 3.8. Linh hoat va hi€u qua

3.9. Chia sé va hop tac.

IV. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu chung:

Xay dung thuong hi¢u nha truong, tao uy tin, niém tin déi vGi phu huynh va
hoc sinh; 6n dinh vé chat luong gido duc,’tirng bu’(;')’c phan déu phat trién theo mo6
hinh gido duc hién dai, phu hgp voi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai, tré
thanh noi hoc tap dang tin cdy, hiéu qud, thu hut dugc nhiéu hoc sinh dén hoc tap.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1 Giai doan 2017-2020:

2.1.1. Vé doi ngii can bd, gido vién, nhdn vién (CBOL-GV-NV):

- 100% CBQL-GV-NV dat chuan dao tao (ké ca gido vién mon Tiéng Anh),
trong d6 c6 10.0% cén bg, gido vién, nhan vién dat trén chuan.



- 100% CBQL-GV-NV st dung dugc may tinh, tich cuc ng dung cong
nghé thong tin (CNTT) vao gidng day, ki€m tra danh gia, quan ly.

- 100% CBQL-GV-NV (trir hgp ddéng 68) c6 chimg chi tin hoc, 90.0% c6
ching chi ngoai ngtt.

- 100% can bo, gido vién do6i moi phuong phap giang day theo hudng phat

trién nang luc cta hoc sinh; 100% t6 chuyén mén thuc hién doi méi sinh hoat t6
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc.

- Khong c6 CBQL-GV-NV vi pham dao durc nha giao; 100% CBQL-GV-
NV cubi nam xép loai vién chirc hoan thanh nhiém vu tré 1én; 80.0% cén bo, gido
vién dat xép loai chuan nghé nghiép tir Kha trd 1én, khong c6 trudng hop xép loai
chua dat.

- Phan dau c6 30.0% CBQL-GV-NV dugc nhn bing khen cap tinh, 30.0%
dat chién s thi dua cap co so va 10.0% dat chién si thi dua cap tinh hoac bang khen
cap B9, Chinh phu.

2.1.2. Vé hoc sinh

- Qui mo 16p - hoc sinh:

Nam hoc 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Hoc sinh 900 920 930
Lop 24 25 25
Lop chon Ty
nhién, Xa hoi 6 6 6

- Chét luong 2 mat gido duc:

Xép loai Gi6i/Tot Kha | Trungbinh | Yéu Kém
Hoc lyc 13.0% 39.0% 44.0% 3.8% 0.2%
Hanh kiém 85.0% 12.0% 3.0% 0

- Ti I¢ hoc sinh bd hoc khong qua 2.0%.
- Ti 1& dd t6t nghiép THPT hang nam bang ti 1¢ tinh trd 1én.

- C6 tir 20 hoc sinh dat giai trd 1én trong ky thi chon hoc sinh gioi cap tinh
hang nam.

- Ti 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc kha — gidi dat 50.0% trd 1€n; ti 1€ hoc sinh c6 hoc
luc yéu, kém dudi 8.0% trudc thi lai va dudi 4.0% sau thi lai.

- 45.0% hoc sinh dd vao cac truong Pai hoc, cao déng.

- 100% Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi va cong tac tinh nguyén.



2.1.3. Vé co s¢ vt chdt — trang thiét bi day hoc

- Nam 2017: cai tao hé théng thoat nudc;

- Nam 2018 tham muu viéc stra chira 16n, cai tao toan by cac phong hoc,
phong churc ndng, phong lam viéc va san truong.

- Nam 2019 xay dung dugc moi truong su pham “Xanh - Sach - DPep”.

- Nam 2020 dé xuat trang bi thém may tinh, ban ghé hoc sinh, thiét bi day

hoc dam bao dap ting cho viéc day va hoc, phan dau da dleu kién vé co so vat chat,
thiét bi dé dugc cong nhan “Trudng dat chuan qudc gia”.

2.1.4. Vé thanh tich va danh hiéu thi dua:
~ Duy tri két qua thi dua dat “Tap thé, Lao dong Tién tién” hing nim, phan
dau it nhat 1 nam dat “Tap thé Lao dong xuat sac”.

Phén ddu nim 2020 duoc cong nhan “Trudng dat chuan qubc gia mac d6 17.

2.2. Giai doan nam 2020-2025

2.2.1. Vé dgi ngii can bé, gido vién, nhdn vién:

- 100% CBQL-GV-NV (trir hop dong 68) dat chuan dao tao (ké cd gido vién
mon Tiéng Anh), trong do c6 15.0% CBQL-GV-NV dat trén chuan. Riéng CBQL
100% dat chuan vé trinh d6 chinh tri, chuyén mon, quan 1y, tin hoc va ngoai ngir.

- 100% CBQL-GV-NV (trir hop dong 68) su dung thanh thao may tinh va
ung dung co6 hiéu qua CNTT trong giang day, kiém tra danh gia va cong tdc quan
ly.

- 100% CBQL-GV-NV (trir hop dong 68) c6 ching chi tin hoc, 95.0% c6
chig chi ngoai ngtr.

- 100% can b, giao vién do6i moi phuong phap giang day theo huong phat

trién nang luc ctia hoc sinh, 100% t6 chuyén mon thyc hién d6i méi sinh hoat to
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc.

- Khong c6 CBQL-GV-NV vi pham dao dure nha giao; 100% CBQL-GV-
NV cudi nam xép loai vién chirc hoan thanh nhiém vu tré 1én; 90.0% can bo, giao
vién dat xep loai chuan nghé nghiép tir Kha tro 1én, khong co can b, gido vién xép
loai chuan nghé nghiép chua dat.

- Phén dau c6 40.0% CBQL-GV-NV dugc nhan bing khen cép tinh, 40.0%
dat chién si thi dua cap co s¢ va 15.0% dat chién si thi dua cap tinh hodc bang khen
cap B0, Chinh phu.

2.2.2. Vé Hoc sinh:

- Qui md 16p - hoc sinh: 27 16p/ 1.000 hoc sinh.

- T1 1€ hoc sinh bo hoc khong qua 1.0%.

- Chét luong hanh kiém: Xép loai tbt - kha tir 96.0% trd 1én, khong c6 hoc
sinh x€p loai hanh kiém yéu.



- Chéat luong hoc lqc: ti 1€ hoc sinh c6 hoc luc kha — gioi dat 55.0% trd 1€n;
ti I¢ hoc sinh c6 hoc luc yéu, kém dudi 5.0% trudc thi lai va dudi 2.0% sau thi lai.

- Ti 1& d6 ky thi THPT Quéc gia: phan dau trén ti 1¢ tinh.

- 50.0% hoc sinh 16p 12 @6 vao cac truong Pai hoc, Cao déng.

- Co tir 25 hoc sinh dat giai tré 1én trong ky thi chon hoc sinh gidi cap tinh.
2.2.3. Vé Co s6 vt chat:

- Ton tao canh quan moi truong Xanh - Sach - Pep - An toan.

- 100% nha v¢ sinh hoc sinh, gido vién c6 nudce sach va vé sinh sach sé.

- Cac phong hoc, phong chirc nang, phong thyc hanh thi nghiém va thu vién
dugc trang bi thiét bj day du va dat chuan.

- Co du san chot, bai tap dam bao chat luong cho hoat dong va day hoc.

- C6 khu hiéu bo dugc trang bi dﬁy du cac trang thiét bi can thiét.

2.2.4. Vé thanh tich va danh hiéu thi dua:

Phén diu dat danh hiéu “Tap thé Lao dong xuét sic”, dugc tang br;“mg khen
cua Chu tich UBND tinh.

Phan diu nim 2025 duoc cong nhan “Trudng dat chuan qubc gia muac d6 2”.

V. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Xay dung va phat trién déi ngii

~ Xay dung doi ngii CBQL-GV-NV du vé sb luong, chuan vé ché:[ lugng, c6

pham chat chinh tri tot, c6 nang lyc chuyén moén dap ung duoc yéu cau déi moi
gido duc, co trinh do tmg dung tin hoc, ngoai nglr co ban, c6 phong cach su pham

mau muyc, tam huyét, doan két, hop tac, biét chia sé, co trach nhiém voi hoc sinh,
gin bo véi sy phat trién chung ctia nha truong.

2. N4ang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc, ddi méi ddong bo phuong phap
day hoc va kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh phu hop véi muc ti€u,
ndi dung chu:(mg trinh va déi tugng hoc sinh. P6i méi cac hoat d()ng gido duc, hoat
dong ngoai gio 1én 16p, gang hoc voi hanh, 1y thuyet véi thue tién; gitip hoc sinh ¢6
dugc nhimg ky nang song co ban nham phat trién toan dién ning lyc va pham chét
dao durc, song co trach nhiém va lam vi€c hi€u qua, dap ung yéu cau xay dung va
bao vé To quéc, vura dam bao phat huy t6t nhét tiém ning riéng ciia mdi ca nhan
vira dam bao yéu cau phat trién chung cta nha truong.

3. Quan li, sir dung, dau tw ning cap co s& vat chat
Bao quan tdt va st dung hi¢u qua co sé vat chat, thiét bj hién co.

beé xuat S¢ Gido duc va Pao tao dau tu sura chita nang cap co sé vat chat, bo
sung trang thiét bi gido duc theo hudéng chuan hod, hién dai hod, phuc vu to6t cho
nhu cau do6i mdéi can ban, toan di¢n gido duc va dao tao.
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4. Ung dung va phat trién CNTT

Thuc hién tét viéc tmg dung CNTT, truyén thong trong cong tac quan 1y,
glang day; Nang chat lugng website cta truong; xay dung kho hoc liéu dién tir, thu
vién dién ttr, ngudn tai nguyén md... Gop phan nang cao chat lugng quan 1y, day
va hoc.

Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tiép tuc ty hoc hoic theo hoc cac 16p
boi dudng dé khai thac st dung CNTT va truyén thong phuc vu viéc day hoc va
quan ly.

5. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong gido duc

Xay dyng nha truong van hoa, thyc hién t6t quy ché dan chu trong nha
truong, cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

Huy dong cac nguon luc tir ngan sach, cia xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc
phat trién nha truong.

VI. TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA PANH GIA
1. L§ trinh thwe hién ké hoach
- Giai dogn 1: Tu nam 2017-2020

+ Bb sung déy du co s& vat chit, thiét bj co ban theo hudng dat chuan va
dam bao dugc cong tac day va hoc.

+ Kién toan va nang cao chat luong doi ngil.
+ Co ban dat dugc tat ca cac chi tiéu dé ra.

+ Pat kiém dinh chit luong mitrc 2 va dugc cong nhan truong chuan quéc
gia murc do 1.

- Giai dogn 2: Ttr 2021-2025

+ Duy tri quy m6 truong 16p; nang cao chit lugng gido duc, ting cudng bdi
dudng do1 ngti nha gido va CBQL.

- Tiép tuc trang bi, stra chita co s¢ vat chét theo chuin kiémv dinh CLGD.
Ton tao canh quan moi truong, stra chita nha vé sinh hoc sinh dat chuan.

+ Thyc hién, dap img d6i moi chuong trinh gido duc pho théng tong thé theo
tinh than Nghi quyét 29/NQ-TW.

+ Pat kiém dinh chét luong muc 3 va duoc cong nhan trudng chuan qudc gia
muc do 2.

2. Trién khai thuc hién ké hoach
2.1. Phé bién ké hoach:

Ké hoach khi xay dung duoc lay y kién toan thé CBQL-GV-NV va trinh
lanh dao S6 GDDT phé duyét. Sau do phd bién rong rai toi toan thé CBQL-GV-
NV, phu huynh, hoc sinh va céc to chirc, ca nhan c6 lién quan.

2.2. Té chikc thue hién:
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Ban Giam hiéu chju trach nhiém diéu phé)i qué trinh trién khai ké hoach. Ké
hoach thyc hién nhiém vu tirng ndm hoc cia don vi phai bam sat vao ké hoach nay,
c6 xem x€t yéu to phu hop véi tinh hinh thuc té cua nha truong.

2.3. Péi véi Chi bj:

- Lanh dao toan dién hoat dong cua nha trudong béng chu truong, duong 161
va nghi quyét.

- Chi uy quan tam, lanh dao nha truong thuc hi¢n théng loi ké hoach chién
lugc phat trién, hoan thanh t6t nhi€ém vu hang nam.

- Luén tao diéu kién thuén lgi nhat dé doi ngli CBQL-GV-NV phat huy tbi
da nang lyc va sé truong cua minh.

2.4. Péi véi Hiéu truéng:

T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach t61 can bg, gido vién, nhan vién nha
truong; kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach.

2.5. Doi véi cac Phé Hiéu truong:
Theo nhiém vu dugc phén cong, gitp Hi¢u truong t6 churc trién khai tung

phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap méi dé thuc hién.

2.6. Poi véi cdc to truong chuyén mon:

T6 chuc thuc hi¢n ké hoach trong t0; ki€ém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac gidi phap médi de
thuc hién ké hoach.

2.7. Doi voi ca nhan gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac cé nhan

theo tirng ndm hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc.
be¢ xuat cac giai phap méi dé thyuc hién ké hoach.

2.8. Ban dai dién cha me hoc sinh:

Ban dai dién cha me hoc sinh trudng can phdi hop chit ché vdi nha truong
trong cac hoat dong gido duc hoc sinh; tich cuc huy dong cac nguon luc trong phu
huynh hd tro tich cyc nha truong dé ting cudng va nang cao diéu kién co s vat
chat dap ung tét yéu cau day va hoc.

2.9. Doi voi hoc sinh:
- Can cu két qua hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh cudi nam dé danh gia.

- Can cir két qua ki thi trung hoc pho thong Qudc gia, két qua tring tuyén
bPai hoc, Cao dang va céac giai thudng hoc sinh gidi dat duge dé danh gia.

- Cac hoat dong danh cho cad nhan va tap thé 16p dugc xem xét mdi nim dé
danh gia, xac dinh, ki€m tra lai két qua thuc hi¢n.

- Duy tri va c6 bién phap hd tro cac cau lac bd hoat dong c6 hiéu qua.
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- Mbi Chi doan 16p trong timg nidm hoc thuc hién mot cong trinh thanh nién
v€é moi truong Xanh — Sach — DPep.

- Phat huy tac dung gido duc dbi véi cac tro choi dan gian, hoat dong nghién
ctru khoa hoc, cac hoat dong van thé my duoc quan tdm dau tu va tao dieu kién
hoat dong.

VIL. KET LUAN

1. K& hoach chién luoc 1a mot van ban c6 gia tri dinh hudéng cho su xdy
dung va phat trién gido duc ctuia nha truong ding hudéng trong hién tai va tuong lai,
gitp cho nha trudong c6 sy diéu chinh hop 1y ké hoach hang nam.

2. Su quyét tim cua toan thé CBQL-GV-NV va hoc sinh s& gitip cho nha
truong xay dung dugc mot thuong hicu, 1a dia chi gido duc dang tin cdy.

3. Trong thot ky hdi nhap, c6 sy phat trién manh kinh té x3 hoi, ké hoach
chién luoc ctia nha trudng s& c6 su diéu chinh va bd sung. Tuy nhién ban ké hoach
chién luge ndy 1a co sé nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién
gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S& GDDT (dé bao céo); .

- UBND huyén My T (dé bao cdo);

- Chi bd (chi dao);

- Hoi cha me HS (phdi hop thuc hién);
- BGH, céc doan thé, GV (thyc hién);
- Luu VT, H) so TPG.

Pham Minh Tho

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
KT. GIAM POC
PHO GIAM POC

(dd ky)

Chéu Tuan Hong
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